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¢ƘŜ aƻƴǘŀƴŀ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ hŶŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ {ǘŀǘŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ  bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
tƭŀƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ {ǘŀǘŜ {ǘŀǘǳǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ό/b/{ύ Řōŀ 
!ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎΦ 9ũŜŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнн - 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнпΣ 
ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǘŀƴŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ hŶŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ Ŝƴπ
ƎŀƎŜ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ 

 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ȅƻǳǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

 
¶ ²ƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ aƻƴǘŀƴŀƴǎ 

¢h w9/9L±9 h¦w ahb¢I[¸ b9²{[9¢¢9wΥ 
9Ƴŀƛƭ ǳǎ ŀǘ {9w±9Ϫa¢ΦDh± ƻǊ /[L/Y I9w9 

{ǘŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ tƭŀƴ 

/hb¢9b¢{ 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ϧ ǘƘŜ 

aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΧΧΧΧΦΦн 

 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ϧ hŶŎŜ ƻŦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ {ǘŀũΧΧΧΧΧΧΧо 

 

{ǘŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ tƭŀƴ hǾŜǊǾƛŜǿΧΧΦΧΦΧ п 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΧΧΧр 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ hōƧŜŎǝǾŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 

 

9ȄǘŜǊƴŀƭ CŀŎǘƻǊǎ ϧ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦмс 

 

tƘƻǘƻΥ {ŜǊǾŜaƻƴǘŀƴŀ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊ DƛŀƴŦƻǊǘŜ ŀƴŘ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ŀǊŀƘ {ŀŘƻǿǎƪƛΣ WǳƴŜ нлнм tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ !ƭȅǎǎŀ aŀǘƘƛŜǳ 

м 
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bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǾŜǊ мрл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ŀǊŜ ƪŜȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘΦ CǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳ 
WŀƳŜǎΩǎ ŜǎǎŀȅΣ ǘƘŜ aƻǊŀƭ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ²ŀǊ ƛƴ мфмлΣ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ CǊŀƴƪƭƛƴ 5Φ wƻƻǎŜǾŜƭǘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƛǾƛƭƛŀƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǊǇǎ ƛƴ ǘƘŜ мфолΩǎΣ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ нлǘƘ 
/ŜƴǘǳǊȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ мфслΩǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ tŜŀŎŜ /ƻǊǇǎΣ ƛƴ мфспΣ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴŘƻƴ .Φ WƻƘƴǎƻƴ ǿƻǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ό±L{¢!ύ !ŎǘΦ 
{ŜƴƛƻǊ /ƻǊǇǎ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŀƴŘŀǘπ
ŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
{ŜǊǾƛŎŜ !Ŏǘ ƻŦ мфтоΦ  
 
Lƴ мффлΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ IΦ ²Φ 
.ǳǎƘ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ !Ŏǘ ƛƴǘƻ ƭŀǿΣ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƛƴƎ ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ мффоΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛƭƭ /ƭƛƴǘƻƴ ŀƳŜƴŘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ IΦ²Φ .ǳǎƘΩǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ό/b/{ύ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜΦ bŀǝƻƴŀƭ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǊǇǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ CƻǎǘŜǊ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΣ {ŜƴƛƻǊ /ƻƳǇŀƴƛƻƴΣ ŀƴŘ wŜǝǊŜŘ 
ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !Ŏǘ ƻŦ мфтоΦ bŀǝƻƴŀƭ 
{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǊǇǎ ǿŀǎ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ {ŜƴƛƻǊ /ƻǊǇǎ ǳƴŘŜǊ /b/{Φ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜ !Ŏǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 
bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lƴ мффпΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀ 
ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻŘŀȅΦ hƴ !ǇǊƛƭ нмΣ нллфΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊŀŎƪ hōŀƳŀ ǎƛƎƴŜŘ 
ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘ aΦ YŜƴƴŜŘȅ {ŜǊǾŜ !ƳŜǊƛŎŀ !Ŏǘ ǘƻ ǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
Lƴ нлмуΣ  /b/{ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ  ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ tƭŀƴ ŎƭƻǎŜŘ 
{ǘŀǘŜ hŶŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ŜƴƛƻǊ /ƻǊǇǎ ƛƴǘƻ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ 
{ŜƴƛƻǊǎΣ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǊŜōǊŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ƘǧǇǎΥκκŀƳŜǊƛŎƻǊǇǎΦƎƻǾκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκ
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎκнлмулслс/b/{¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƴŘ{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅCƛƴŀƭΦǇŘŦ  
 
/ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мффо ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ¢Ǌǳǎǘ !Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜ !ŎǘΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ aƻƴǘŀƴŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ 
hŶŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ aƻƴπ
ǘŀƴŀΦ ¦ƴŘŜǊ aƻƴǘŀƴŀ /ƻŘŜ !ƴƴƻǘŀǘŜŘ фл-мп-млпΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ hŶŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ όh/{ύΦ ²ƘƛƭŜ h/{ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƻǊΣ h/{ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ hŶŎŜ 
ƛǎ  ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎΦ 
 

¢ƻ ǾƛŜǿ aƻƴǘŀƴŀΩǎ ǎǘŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻŬƭŜΣ Ǿƛǎƛǘ ŀƳŜǊƛŎƻǊǇǎΦƎƻǾκƴŀǝƻƴŀƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ-ǊŜǇƻǊǘκƳǘ 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

tƘƻǘƻΥ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ tŀǊƪǎ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ aŜƳōŜǊǎ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƪƴƻŎƪ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘǎΦ tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ !ƭȅǎǎŀ aŀǘƘƛŜǳ 

н 
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